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Hochschulische Bildung fir alle
(,College for All“) lautete in der
Wissensgesellschaft lange Zeit das
,Evangelium® der internationalen
Bildungscommunity. Die Akademisierung
der beruflichen und die Verberuflichung
der hochschulischen Bildung waren
die Folgen. Auch das deutsche
Bildungssystem schlittert auf diesem
Weg in eine Sackgasse und in
Dilemmata. Einen Ausweg bietet eine
JArchitektur paralleler Bildungswege”
mit einem Pfad exzellenter Forschung
und Lehre und einem durchgangigen
dualen Berufsbildungsweg fiir die
Professionalisierung von Fach- und
Fuhrungskraften vom Lehrling bis zum
,Dr. Professional®. =

?

Bei der Berufeweltmeisterschaft WorldSkills 2&:":—: die SRR T achkrafte aus der ganzen Welt alle zwei Jahre, was sie KO e

Der deutsche Stuckateur Lukas Prell gewann bn August bel den WorldSkills Sao Paulo 2015 eine Silbermedaille.
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n Band zehn der ,,Enzyklopidie Erzichungswissenschaft kann

man nachlesen, was akademische Bildung auszeichnet: ,Das

Besondere der Hochschule gegeniiber allen anderen Ausbil-
dungsinstitutionen ist, dass es ihr fundamental um die Erzeugung
und Vermittlung von Wissenschaft geht.” Und weiter heiflt es:
_Die Wissenschaftlichkeit der Hochschulausbildung ist dadurch
gekennzeichnet, dass sich das Hochschulcurriculum inhaltlich und
strukturell an der Fachsystematik einer Wissenschaftsdisziplin ori-
entiert.“ (Kliiver 1995, 78) Dagegen wirbt heute beispielsweise
die Universitit Leipzig um Studen-
ten mit ihrem Leitbild ,,Employa-

PROF. DR. FELIX RAUNER » bility“. Mit diesem geradezu ent-

Leiter der Forschungsgruppe
Berufsbildungsforschung (i:BB)
an der Universitdt Bremen

gegengesetzten Verstindnis zur
Tradition hochschulischer akade-
mischer Bildung ist die Universitit
Leipzig vom Ausbildungsauftrag
der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung, wie er im Berufsbildungs-

gesetz (BBiG) verankert ist, nicht
mehr zu unterscheiden: die Vermittlung beruflicher Handlungs-
kompetenz und von Berufsfihigkeit.

INFLATION VON ,,SCHMALSPURFACHERN*

Es stellt sich daher die Frage, ob Studienginge und Hochschu-
len, die sich der Vermittlung beruflicher Handlungskompetenz
verschrieben haben, nicht sehr viel besser unter dem Dach des BBIiG
aufgehoben wiiren als unter dem des Hochschulrechts. Dann wiren
sie von dem Druck befreit, die Wissenschaftlichkeit ihrer Lehre
oder gar ihre Mitwirkung an der Weiterentwicklung der Wissenschaf-
ten nachweisen zu miissen. Die Anwendung des Hochschulrechts
auf die ganze Bandbreite hochschulischer Studienginge angefangen
von berufsqualifizierenden »Schmalspurfichern® bis zur Entwick-
lung wissenschaftlicher Studienginge und Graduiertenprogram-
me im Rahmen der Exzellenzinitiative wurde lingst iiberdehnt.

Die Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW) ist in
diesem Zusammenhang eine Erwihnung wert. Sie ist mit ihren
35 000 Studierenden nicht nur die grofite Hochschule Baden-
Wiirttembergs, sondern das prominenteste Beispiel fiir eine ,,ech-
te* duale hochschulische Berufsausbildung. Spitestens mit der
Griindung der DHBW und dem im Bologna-Prozess amtlich
verbrieften Leitbild berufsqualifizierender hochschulischer Bil-
dung muss die Frage nach akademischer oder beruflicher Bildung
Verwirrung auslésen, da die Akademisierung beruflicher Bildung
auf der ganzen Bandbreite der Berufsfelder mit einer Verberufli-
chung der hochschulischen Bildung einhergeht.

Wissenschaftlich begriindet wurde die ,»College-for-All“-Pro-

grammatik in der zur ,,Bibel® fiir Bildungsexperten avancierten

Schrift ,,Die nachindustrielle Gesellschaft*.
In ihr hat Daniel Bell das Vexierbild der
Wissensgesellschaft entwickelt. Er vertritt
die These, dass das neue axiale System,
um das sich Wirtschaft, Politik und die
Sozialstrukturen in der Wissensgesellschaft
drehen werden, das wissenschaftliche
(theoretische) Wissen sei. Dieses orientie-
re sich nicht an den Niederungen der Qua-
lifikationsanforderungen der Erwerbsar-
beit, es werde vielmehr an Forschungsein-
richtungen generiert und an Universiti-
ten gelehrt (Bell 1976, 219). Beruflich
qualifizierte Fachkrifte kommen in die-
sem Szenario nicht mehr vor. Allerdings
kann sich die verberuflichte — und damit
nicht mehr akademische — hochschulische
Bildung von heute nicht mehr auf das von
Bell entworfene Bild der Wissensgesell-
schaft berufen.

Fin weiterer Motor fiir die Auflésung
geregelter beruflicher Bildungsginge und
-systeme ist die Vereinbarung ,General
Agreement on Trades in Services® (GATS)
der World Trade Organization (WTO).
Danach soll die Qualifizierung fiir das Be-
schiftigungssystem einem Dienstleistungs-
sektor iibertragen werden, von dem grofles
Wachstum erwartet werden kénne. Zur
Steuerung reiche ein modularisiertes Zerti-
fizierungssystem aus. In den Dokumenten
der Europiischen Union zur Qualifizierung
von Fachkriften fiir einen europiischen Ar-
beitsmarkt findet sich seither die Formel
der ,Qualifizierung unabhingig von Ort
und Zeit*“. Danach sind geregelte berufliche
Bildungsginge mit definierten Lernorten
und geregelten Ausbildungszeiten ein Hin-
dernis fiir das dynamische Zusammenspiel
zwischen beruflicher Bildung und Arbeits-
markt.

ARBEITSMINISTER
EMPFEHLEN DUALE AUSBILDUNG

Ist also der Weg der Akademisierung
der Bildung und der Marginalisierung der
(dualen) beruflichen Bildung vorprogram-
miert? Nein. In die entgegengesetzte Rich-
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tung weist beispielsweise die Empfeh-
lung der G-20-Arbeitsminister, die die
Einfiihrung des Systems der dualen Be-
rufsausbildung ausdriicklich empfehlen.
Sie argumentieren, dass nachweislich nur
diese Form der Berufsausbildung iiber
das Potenzial verfiige, das Problem der
Jugendarbeitslosigkeit nachhaltig zu l6sen.
Mit dem sechs Milliarden Euro schwe-
ren Programm ,,Jugendgarantie” hat die
EU diese Empfehlung aufgegriffen.

Wir erleben seit geraumer Zeit so et-
was wie ein gigantisches globales Experi-
ment auf der Suche nach einer Bildungs-
architektur, in dem unterschiedlichste
Systeme der Qualifizierung von Fachkrif-
ten miteinander konkurrieren. Ange-
sichts dieses Experiments und der Un-
iibersichtlichkeit in der aktuellen Akade-
misierungsdebatte sowie gravierender
Qualititsprobleme beim unbedachten
Vermengen hochschulischer mit beruf-
licher Bildung soll im Folgenden eine
JArchitektur paralleler Bildungswege®
begriindet werden. Diese Architekeur
stiitzt sich einerseits auf einen durchgingi-
gen dualen Bildungsweg in der Tradition
der Meisterschaft und der Meisterlehre
sowie andererseits auf einen parallelen
akademisch-wissenschaftlichen Bildungs-
weg, wie er beispielhaft durch die Ex-

zellenzinitiative gestirkt wird.

Seit den 1990er-Jahren vollzieht sich
in den Industrielindern ein tiefgreifen-
der Reengineering-Prozess mit dem Ziel,
die Arbeitsproduktivitit der Unternch-
men deutlich zu erhshen. Als ein entschei-
dender Ausléser dieser Entwicklung gilt
die MIT-Studie zur Wettbewerbsfihig-
keit der globalen Automobilindustrie.
Die Studie hatte gezeigt, dass die ,,schlan-
ke Produktion® der japanischen Auto-
mobilindustrie (Toyota-Modell) eine um
den Faktor zwei hohere Arbeitsproduk-
tivitit im Vergleich zur europiischen
und US-amerikanischen Automobilin-
dustrie aufweist. Mit der Einfithrung fla-
cher, an den Geschiftsprozessen orientier-
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Gemeinsam mit seinem WorldSkills-Germany-
Teamkollegen Dennis Behrens belegte Pascal Claudio
Gottfried in Sao Paulo den zweiten Platz im Wett-
bewerb der Betonbauer (oben).

Simon Rehm ist der beste Zimmermann der Welt.
Nachdem er im vergangenen Jahr bereits Zimmerer-
Europameister wurde, holte der Hilpoltsteiner bei den
WorldSkills Sao Paulo ebenfalls Gold (Mitte).

Auch Nathanael Liebergeld machte in Brasilien alles
goldrichtig. Der junge Mann aus Aue gewann den
Wettbewerb der Sanitér- und Heizungstechniker
(unten).

ter Unternehmensstrukturen ist es vor
allem der deutschen Automobilindustrie
gelungen, diesen Wettbewerbsnachteil
auszugleichen. Die Leitidee der schlan-
ken Produktion mit ihren Implikationen
fiir die betriebliche Organisationsentwick-
lung und die Qualifizierung von Fach-
kriften erfasste die ganze Bandbreite der
dem internationalen Qualititswettbewerb
ausgesetzten Branchen und Unternehmen.
Die Reduzierung der Fithrungsebenen
und der Abbau von Managementfunk-
tionen sowie komplementir dazu die
Verlagerung von Kompetenzen und Ver-
antwortung in die direkt wertschopfen-
den Arbeitsprozesse auf der Facharbeiter-
ebene waren wesentliche Schritte bei der
Umsetzung des neuen Unternehmens-
konzepts.

BERUFSAUSBILDUNG STUTZT
MODERNE UNTERNEHMENS-
STRUKTUREN

Die Beteiligung an den Prozessen der
Organisationsentwicklung, beispielswei-
se in der Form von Qualititszirkeln, so-
wie eine ausgeprigte Riicknahme der
horizontalen und vertikalen Arbeitstei-
lung fithrten zu einer deutlichen Anhe-
bung der Qualitit der Berufsausbildung.
Herstellung und nicht Kontrolle von
Qualitit lautete das Motto. Heute ent-
spricht diesem die Forderung: Die In-
dustrie 4.0 braucht den Facharbeiter 4.0.
In Lindern wie Grof3britannien, Frank-
reich und den USA, in denen die Reen-
gineering-Prozesse weniger erfolgreich
bewiltigt wurden, verstirkte sich die De-
industrialisierung. Als Ursache gelten vor
allem die Schwichen der unterentwickel-
ten Berufsbildungssysteme dieser Linder.

Die Berufsform gesellschaftlicher Ar-
beit hat in ihrer Bedeutung nicht etwa
abgenommen, sondern an Bedeutung
gewonnen. Der Beruf gilt den Beschif-
tigten als ein Gut, iiber das sie selbst
verfiigen kénnen und das berufliche Fle-
xibilitit erlaubt: Thren Beruf kénnen die




Beschiftigten beim Wechsel in ein ande-
res Unternehmen ,,mitnehmen®. Selbst bei
einem Wechsel des Berufs trigt die ein-
mal erfahrene Beruflichkeit zur Leistungs-
bereitschaft sowie zum Qualititsbewusst-
sein der Fachkrifte ganz entscheidend bei.
Auf Berufe mit einem hohen Identifika-
tionspotenzial kommt es an. Breitbandi-
ge Kernberufe wie der Kfz-Mechatroniker
in Deutschland oder der Polymechaniker
in der Schweiz verfiigen iiber dieses Po-
tenzial. Sie begriinden Leistungsbereit-
schaft, Verantwortungs- und Qualititsbe-
wusstsein. Sie bilden die Grundlage fiir
die Aneignung von Zusammenhangswis-
sen, das in den geschiftsprozessorientier-
ten Unternehmensstrukturen von beson-
derer Bedeutung ist. Die Akademisierungs-
diskussion kann daher der Frage nach den
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MEISTERSCHAFT VS. WISSEN-
SCHAFTLICHE KOMPETENZ

Donald Schén zitiert in ,,The Reflec-
tive Practitioner eine Studie zur Professi-
onalitit von Arzten, wonach die irzdiche
Kunst zu 85 Prozent auf reflektierter Ar-
beitserfahrung basiert und nur zu einem
geringen Teil auf Biicherwissen (Schon
1983, 16). Die Meisterschaft im Beruf ver-
korpert diese Tradition der Professionali-
sierung. Meisterschaft ist gekennzeichnet
durch die Fihigkeit, Aufgaben zu lsen,
die geprigt sind durch Singularitit, Unsi-
cherheit in Bezug auf sich verindernde
Rahmenbedingungen und die Notwendig-
keit, zwischen sich widersprechenden Wer-
ten, Interessen und objektiven Anforde-
rungen abzuwigen.

sind Merkmale der Professionalitit in der
Tradition der Meisterschaft und der Meister-
lehre. Eine Konsequenz aus dieser Einsicht
ist die seit 1991 in Deutschland geltende
Leitidee fiir die berufliche Bildung. Die
Tradition der fachsystematisch strukturier-
ten Berufsausbildung wurde durch ein an
der beruflichen Kompetenzentwicklung
orientiertes Bildungskonzept abgelost.

Dagegen reprisentiert wissenschaftli-
che Kompetenz den entgegengesetzten Pol
von Professionalitit und Kompetenz: Das
zweckfreie disziplinire und kontextfreie
Wissen ist der Gegenstand von Forschung
und wissenschaftlicher Lehre. Erst in einem
Prozess der Diffusion entfaltet das wissen-
schaftliche Wissen seine oft nicht vorher-
sehbaren Wirkungen in gesellschaftlichen

DIE ARCHITEKTUR PARALLELER BILDUNGSWEGE
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Orten, an denen Bildung stattfindet, nicht
ausweichen. Es gehort zu den unverriick-
baren Erkenntnissen der Berufsbildungs-
forschung, dass jeder Beruf praktisch er-
lernt werden muss. Linder mit schulischen
oder hochschulischen beruflichen Bildungs-
systemen haben allen Anlass, ihre Systeme
zu iiberdenken.

Das situative Abwigen zwischen unter-
schiedlichen Varianten funktionaler Losun-
gen, die professionelle Planung und Durch-
fiihrung der Arbeitsvorhaben im Kontext
der betrieblichen Geschiftsprozesse, das Ge-
wichten und Ausbalancieren konkurrieren-
der Gestaltungskriterien wie Gebrauchswert,
Kosten, Umwelt- und Sozialvertriglichkeit

und wirtschaftlichen Gestaltungsprozessen
im Geflige einer Vielfalt weiterer Elemen-
te wissenschafilichen und prakdschen Wis-
sens. Daher sind beide Pole gesellschaftli-
chen Wissens, das wissenschaftliche (theore-
tische) Wissen sowie das auf reflektierter
Arbeitserfahrung basierende Arbeitsprozess-

wissen, grundverschiedene Wissensdoménen.
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Sie sind zugleich wechselseitig fiireinander konstitutiv und bilden
die Pfeiler fiir eine , Architektur paralleler Bildungswege® (vgl. Abb.).

DURCHGANGIGE PARALLELE BILDUNGSWEGE

Fiir die Steuerung und Organisation beruflicher Bildung ist
im Zusammenspiel mit den zustindigen Ministerien und Berufsbil-
dungsforschern die Beteiligung der Organisationen der Arbeitswelt
mit ihrer Expertise und ihrer Infrastruktur eine unverzichtbare
Voraussetzung fiir die Entwicklung der Berufe und Ausbildungsord-
nungen, die Durchfithrung Hunderttausender Priifungen sowie
die Identifizierung und Analyse beruflicher Tiitigkeiten und beruf-
licher Kompetenzen. Dieser Form der Steuerung beruflicher Bil-
dung ist es unter anderem zu verdanken, dass die Zahl der Berufe
bis heute schrittweise auf zirka 330 reduziert werden konnte.

Die Verberuflichung hochschulischer Bildung zeigt eine gegen-
liufige Tendenz. Die Zahl der Ficher, die an Hochschulen studiert
werden kénnen, ist auf weit iiber 2 000 angestiegen. Allein fiir den
Bereich der Managementausbildung werden mehr als 80 Ficher
angeboten, darunter solche fiir Apotheken-Management oder das

Golfplatz-Management. Es bedarf keiner Evaluationsstudien fiir
die Erkenntnis, dass diese Form fragmentierter Studienginge
weder der Qualitiit einer hochschulischen Bildung noch den Mindest-
anforderungen an eine berufliche Bildung gerecht wird.

Das Grundgesetz schiitzt die Freiheit der Wissenschaft, der
Forschung und der Lehre. Darauf kénnen sich die hochfragmen-
tierten und sogenannten berufsqualifizierenden hochschulischen
Bildungsginge nicht berufen, wenn sie an der Wissenschaftsentwick-
lung nicht mitwirken. Der Verbleib hochschulischer Berufsausbil-
dung unter dem Dach der Hochschulgesetze steht der Ausgestal-
tung dualer hochschulischer Studiengéinge im Weg: Das Grundge-
setz und das Hochschulrecht lassen eine Mitbestimmung und
Mitwirkung der Betriebe und der sie reprisentierenden Wirt-
schaftsverbinde an der Entwicklung und Gestaltung der Studien-
ginge nicht zu. In der hochschulischen Praxis sehen sich vor allem
Hochschulen, die auf einem hohen Qualititsniveau duale Studien-
ginge etabliert haben, genétigt, sich den Formen traditioneller
universitirer Lehre und Forschung anzunihern und die formelle
Beteiligung der Betriebe und der Organisationen der Arbeitswelt
zu vermeiden. Die Etablierung einer Architektur paralleler Bildungs-
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Provadis mixt Erfolgskarrieren

» In jedem Moment eines Berufsleben — fur Sie und lhre Mitarbeiter das passende Angebot.

Schon heute zdhlen 10.000 Teilnehmer
der Weiterbildungsangebote auf unser
Know-how.

Stefan Tomaschek, 31 Jahre, Chemikant
Fortbildung zum Industriemeister Chemie:
»Ich habe mich fur die Fortbildung von
Provadis entschieden, weil ich von anderen
Teilnehmern viel Positives gehort habe.
Far mich ist es wichtig, nicht stehen zu
bleiben und mich immer weiterzubilden,
damit ich fur zukiinftige Aufgaben gut
vorbereitet bin.”

Fiir Schiiler, Berufstatige und Unternehmen.

» Mehr Informationen zu unserem Angebot
finden Sie hier:

www .provadis.de/bildungsmix

Mixen Sie das Erfolg
nehmen Sie am »

srezept fur Ihre Karriere und

Happy-Hour-Gewinnspiel" teil!
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wege mit einem durchgingigen dualen Bil-
dungsweg fiir Fachkrifte der Wirtschaft
und der Verwaltung und einem parallelen
Weg der wissenschaftlichen Qualifizierung,
der sich an den Inhalten und Strukturen
der Wissenschaftsdisziplinen orientiert, bie-
tet sich als Losung der skizzierten Probleme
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kénnen. Die Attraktivitit des durchgingi-
gen dualen Bildungsweges besteht arbeits-
markepolitisch darin, dass er unmittelbar
mit dem Arbeitsmarke verkniipft ist. Die
Studierenden werden in den ausbildenden
Unternehmen fiir Fiihrungsaufgaben quali-
fiziert und befinden sich insofern in einem

Die Mannschaft von WorldSkills Germany war mit 41 Teilnehmern nach Brasilien gereist. Neben den
beiden Goldmedaillen gewann das deutsche Team noch viermal Edelmetall und dariiber hinaus zahl-
reiche Auszeichnungen fiir exzellente Leistungen. Insgesamt nahmen an den Worldskills Sao Paulo
fast 1200 Teilnehmer aus der ganzen Welt in 50 verschiedenen Berufen teil. Die nichste Berufe-
weltmeisterschaft findet 2017 in Abu Dhabi statt.

an. Hochschulen und Studienginge miissen
sich dann entscheiden, fiir welchen der bei-
den Bildungswege sie sich eignen.

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Mit einer Architektur paralleler Bildungs-
wege verfliichtigt sich das leidige Problem
des Ubergangs von der beruflichen zur
hochschulischen Bildung. Eine duale Berufs-
ausbildung plus das berufsbezogene Abitur,
das im Zusammenhang mit der Berufsaus-
bildung erworben werden kénnte, wiirde
zur Zulassungsvoraussetzung fiir ein duales
Studium. Regulire Abiturienten miissten
cine duale Berufsausbildung absolvieren, um
in einem dualen Studiengang studieren zu

Beschiiftigungs- oder Ausbildungsverhilt-
nis. Das Ausbildungskonzept ,.echter” Dua-
licit fiihre mit dem Abschluss des Studiums
zur Berufsfihigkeit. Ein weiterer Vorteil
des ,echten dualen Studiums besteht da-
rin, dass das hochschulische Studium den
Prozess der Professionalisierung im Unter-
nehmen durch ein an Lernfeldern und an
der Kompetenzentwicklung orientiertes
Studium unterstiitze. Das Umlernen von
einem fachsystematisch strukturierten Stu-
dium hin zum Erlernen einer Profession ent-

fille,

Die rechtlichen Grundlagen fiir die
Studienginge, Fachbereiche und Hoch-
schulen, die ein duales Studium anbieten,

bediirfen der Anpassung an die bestehen-
den rechtlichen Strukturen. Dafiir bietet
es sich an, das Berufsbildungsgesetz um
Regelungen fiir die héhere berufliche Bil-
dung an Hochschulen zu erginzen oder
entsprechende Regelungen in den Hoch-
schulgesetzen der Linder zu verankern. Die
in angelsichsischen Lindern bereits etab-
lierte Variante der Graduierung zum
»Dr. Professional wiirde als letzte Stufe
eines durchgingigen dualen hochschuli-
schen Bildungsweges einen systematischen
Ort erhalten zur Erforschung des interdis-
zipliniren Zusammenhangswissens, der
Entwicklung von Methoden der holistischen
Aufgabenldsung sowie zur Erforschung von
Gestaltungskompetenz.

Mit einer Architekeur paralleler Bil-
dungswege entfillt der Anlass, sich fiir eine
héherwertige ,,akademische® oder eine »min-
derwertige“ berufliche Bildung entschei-
den zu miissen. Die Ursachen fiir eine Aus-
cinanderentwicklung von Bildung und Ar-
beitsmarkt wiirden weitgehend entfallen.
Vor allem aber kann erwartet werden, dass
die Qualitit der Ausbildung von Fach- und
Fithrungskeriften aufallen Ebenen zunimmt.
Der Schritt zu einer solchen Entwicklung
ist einerseits grof3, da ein beachtlicher Struk-
turwandel organisiert werden miisste. An-
dererseits haben sich in einem in weiten
Teilen chaotischen Entwicklungs- und Such-
prozess in den letzten zwei Jahrzehnten
schon Beispiele guter Praxis an den Hoch-
schulen herausgebildet, die sich in eine Ar-
chitektur paralleler Bildungswege einfiigen
lassen. o
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